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Opzet workshop

1. Introductie netwerk en aanleiding tot workshop (5 min)

2. Korte introductie verandertheorie (10 min)

3. Uitleg werkwijze (5 min)

4. Aan de slag in duo’s/kleine groepjes (15 min)

5. Plotten op de effectenkaart ( 5 min)

6. Korte nabespreking (5 min)



Missie
Over 15 jaar (2033) is de Kop van Noord-Holland een positief 

gezonde regio. Positieve Gezondheid wordt omschreven als het 
vermogen van mensen om met fysieke, emotionele en sociale 

uitdagingen in hun leven om te gaan. 

Visie
Het netwerk gelooft in de veerkracht van mensen en de kracht van 

eigen regie. Tegelijk erkent en respecteert het netwerk ook dat ieder 
mens verschillend is en dat de mate van veerkracht en mogelijkheid 

om zelf regie over je leven te voeren van persoon tot persoon 
verschilt. 

Het netwerk van samenwerkingspartners NKGvE in 2025

Kernteam

Kernactiviteiten
- Themajaarkalender
- Trainingen
- Ambassadeursverhalen 

delen
- Inspiratiesessies: 17 

november inspiratiesessie 
Vitaliteit op werk







Wat is impactgericht werken & monitoring

1. Impactgericht werken

Een manier van werken waarbij je als organisatie bewust kiest voor het verschil dat je wil 

maken in de samenleving. Je legt je richting en focus op de maatschappelijke impact die je 

wilt maken

2. Monitoring

Monitoren is het proces van meten en evalueren van deze impact, zodat je kunt leren en 

bijsturen om de gewenste verandering maximaal te realiseren



Definitie impact

1. Clark, C., Rosenzweig W., Long., D., & Olsen, S. (2004). Double Bottom 

Line Project Report: Assessing Social Impact in Double Bottom Line 

Ventures. Methods Catalog. New York: Rockefeller Foundation.

Impact is de verandering die aan jouw 
project of programma toegeschreven kan 
worden.1

• Dat wat er zonder jouw 
project/programma/website niet was 
gebeurd

• Positief of negatief
• Gepland of ongepland
• Gaat over de lange termijn
• Verwacht en onverwacht





De stappen van de Vilans-impactaanpak



Wat is een effectenkaart?

Een effectenkaart beschrijft de 
veranderingen en effecten die je 
wilt bereiken bij de doelgroep. 
En maakt inzichtelijk hoe. 
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Een veranderlogica in Nederland is een model dat beschrijft hoe een project of 

programma leidt tot een gewenste maatschappelijke verandering. Het legt de logica uit 

tussen de activiteiten en de verwachte resultaten en lange termijn effecten.

Veranderlogica wordt gebruikt om de impact te plannen, te monitoren en te evalueren, 

en om te leren hoe doelen bereikt kunnen worden binnen complexe maatschappelijke 

vraagstukken.



Doelen effectenkaart

1. Strategie bepalen

2. Meten en leren (om bij te sturen)

3. Communicatie/verantwoording



Wat is het effect van werken met een 
effectenkaart?

1. Zorgt voor een logisch verhaal & om tot scherpte te komen

2. Helpt om tot een gezamenlijk taal te komen & koers te houden

3. Biedt structuur die kan helpen om je doel te bereiken



Van effectenkaart naar meten  

1. Begin met valideren

2. Bepaal vervolgens meetprioriteiten!

Waar zijn we nieuwsgierig naar? (WILLEN)

Wat verzamelen we al? Wat is haalbaar? (KUNNEN)

En wat moeten we verantwoorden? (MOETEN)

3. Maak een meetplan 

(wie, wat, hoe, analyse, rapportage)



Hoe maak je een effectenkaart?
Een effectenkaart beschrijft de veranderingen en effecten die je wilt bereiken bij de doelgroep. 
En maakt inzichtelijk hoe. 



Uitleg werkwijze Effectenkaart

1. Richten: Samen korte termijn effecten bepalen: wat en wie wil je veranderen, wat 

2. wil je bereiken? Wat zal er anders zijn?

3. Concrete opbrengst / doelen benoemen. Waaraan is te zien dat het anders is?

4. Doelen (waar mogelijk) formuleren in gezamenlijkheid in de organisatie

5. De verandering leidt tot lange termijn effecten en je impactclaim
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Titel Effectenkaart Doelstelling programma / hoofddoel 
effectenkaart
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Ieder groepje/duo beschrijft één activiteit (mag 
ook meer), het direct resultaat en het korte 

termijn resultaat op drie verschillende post-its 
(drie kleuren)

Aan de slag!



Alle posit-its plotten op de effectenkaart

Aan de slag!



Korte nabespreking

1. Zorgt voor een logisch verhaal & om tot scherpte te komen

2. Helpt om tot een gezamenlijk taal te komen & koers te houden

3. Biedt structuur die kan helpen om je doel te bereiken

 Input meetplan

Annemarie Baars
Emailadres: a.baars@vilans.nl
White paper: Veranderen met impact (Vilans.nl)



Oproep

Ben je nieuwsgierig, en wil je meehelpen met uitwerken 

effectenkaart regional samenwerkingsverband. Meld je aan!


